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附件 2：

关于聘期制度文件修订情况的说明

学校 2023 年 8 月启动聘期相关制度文件修（制）订工作，

相关工作现已基本完成，形成由《安徽建筑大学岗位设置与

聘用实施办法 》《安徽建筑大学聘期考核实施办法》《安徽

建筑大学绩效工资实施办法》《安徽建筑大学教学单位年度

目标责任考核实施办法》《安徽建筑大学教学、科研工作量

计算及成果分类指导意见》《安徽建筑大学突出科研业绩奖

励办法》《安徽建筑大学高水平教学成果和学科竞赛奖励补

充规定》《安徽建筑大学其他突出业绩奖励办法》共 8 个文

件构成的聘期制度文件体系。各文件主要内容及修（制）订

情况如下：

一、安徽建筑大学岗位设置与聘用实施办法

主要包括岗位设置数量、设置类型及比例，岗位聘用条

件，聘期任务及聘用方式等内容。

1.重核岗位结构。在上级部门核定的总编制数内按规定

的结构比例要求，确定各单位岗位数量、类型及结构。教师

岗设置教学岗、教学科研岗、科研岗三种类型，根据不同学

院情况适当增加相关教学单位教学岗设置比例。

2.优化聘用条件。将聘期由第三聘期的三年改为四年；

增加岗位聘用基本条件，将思想政治素质、师德师风建设、

身心健康情况、专业素质等纳入聘用条件。全面修订岗位竞

聘条件，让相关竞聘条件在教授、副教授、讲师中形成体系
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性业绩成果，强化标志性成果在岗位竞聘条件中的突出地位；

完善其他专技岗岗位竞聘业绩条件，根据其他专技岗从事的

工作内容适度增加相关教学、科研业绩成果作为其相应岗位

竞聘业绩条件。

3.明晰聘期任务。包括岗位基础绩效任务和聘期任务。

岗位基础绩效任务按年度下达，作为对教师进行岗位考

核的依据，根据考核结果确定岗位基础绩效的发放。基础绩

效任务以完成相应教学工作量为主，同时根据不同教师岗位

类型适度考虑 1 项教学或科研基础业绩成果。

聘期任务按聘期下达，作为对教师进行聘期考核的依据。

教师岗位聘用的人员在完成基础绩效任务后，须累加取得的

相应教学、科研成果或指定任务，以取得的相应教学、科研

标志性成果为主。

与第三聘期相比，聘期任务中取消了对教学考核中教研

项目指数考核、科研考核中科研项目指数考核的单项要求，

以完成教学、科研成果分类中的相应标志性成果为主。

4.增加降聘聘用方式。聘用方式由原来的三种方式增加

为续聘、竞聘、转聘和降聘四种方式，严格聘期结果使用。

5.增设学术保护期。对新进青年博士教师设置 24 个月的

学术保护期，教学任务减半，强化标志性科研任务考核。

6.其他方面。对聘在双肩挑岗位的人员需明确主辅岗。

对聘在管理岗位的专职辅导员，将其基础绩效任务带班学生

数调整为 180 人；对聘在教师岗位的专职辅导员调整为带班

学生数 160 人，同时需承担一定的本科生就业指导类课程、
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创新创业类课程、安全教育类、国防教育类、劳动教育类、

美育教育类等基本素质教育课程。

二、安徽建筑大学聘期考核实施办法

主要包括考核类别、考核内容、考核程序、考核结果及

其使用等内容。考核类别包括年度岗位考核、聘期考核和二

级单位年度目标责任考核。

1.年度岗位考核。以教职工岗位职责任务（教师岗以基

础绩效任务）完成情况为依据。教师考核结果为“优秀”“合

格”等次的，岗位基础绩效全额发放；考核结果为“基本合

格”“不合格”等次的，停发岗位基础绩效，由二级单位在

年终绩效分配中根据其实际完成绩效任务情况予以核补。

2.聘期考核。聘期考核以受聘相应岗位教职工聘期内完

成绩效任务及取得标志性成果情况为主要依据，对受聘人聘

期内完成业绩情况进行考核，包括期中考核和期满考核。聘

期考核结果作为下一聘期竞聘、续聘、转聘、降聘的主要依

据。

期中考核不合格，由其所在二级单位进行警示。

期满考核合格，下一聘期可续聘至原岗位或竞聘高等级

岗位。

期满考核不合格，下一聘期暂续聘至原岗位，但绩效按

低一级岗位标准发放（保留原岗位基本工资、基础津贴等级

待遇）；至下一聘期期中考核补齐上一聘期任务的，则正式

续聘至原岗位；否则降聘至低一级岗位，或经学校同意后转

聘其它岗位。
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3.二级单位年度目标责任考核。以各单位完成学校重点

工作任务及取得的突出业绩为主要依据，考核结果作为核拨

二级单位年度目标责任考核绩效的依据。具体按发规处制定

的《安徽建筑大学教学单位年度目标责任考核实施办法》相

关规定组织实施。

三、安徽建筑大学绩效工资实施办法

主要包括绩效工资构成、发放方式及依据等内容。

1.绩效工资构成。包括基础性绩效工资和奖励性绩效工

资（含学校统筹部分和二级单位统筹部分）。根据上级文件

要求，奖励性绩效工资占比应达到 70%。为此，将第三聘期

中“校内基础性绩效工资”调整为“岗位基础绩效”，纳入

奖励性绩效工资范畴。经调整后，基础绩效工资约占 30%左

右；奖励性绩效工资中学校统筹部分占 40%左右，二级单位

统筹部分占 30%左右。

2.发放方式及依据。基础性绩效工资中，基础津贴由学

校随工资直接发放；工龄绩效根据年度考核结果发放；关键

岗位绩效根据岗位考核结果发放。

奖励性绩效工资包括学校统筹部分和二级单位统筹部分。

学校统筹部分包括：岗位基础绩效根据岗位考核结果发放；

教学科研及其他突出业绩奖励、其他劳务酬金、专项补贴等

按学校相关制度文件要求发放；社会服务绩效按照上级文件

要求发放；第 13 个月工资（驻肥省直事业单位一次性工作

奖励）根据年度考核结果发放。

二级单位统筹部分由学校根据各单位人员构成情况及其
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完成业绩成果情况（教学单位年度目
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志性成果，适当调增业绩指数，对省部级以下业绩成果特别

是学校经费资助项目成果，适当调减业绩指数。

4.聘期考核时教学、科研成果未达到考核等级要求的，

成果累计参考分值达到考核要求教科研成果参考分值 1.2倍

的，考核合格。

六、安徽建筑大学突出科研业绩奖励办法

由科技处牵头，会同成果转化处制定《突出科研业绩奖

励办法》，对获得国家级、省部级（包括自然科学奖、科技

进步奖、科技发明奖和人文社科类政府奖）奖励以及学校认

定的高水平学术成果予以相应奖励。

七、安徽建筑大学高水平教学成果和学科竞赛奖励补充

规定

由教务处牵头，会同研究生院、教发中心制定《高水平

教学成果和学科竞赛奖励补充规定》，对教师取得的高水平

教学成果和指导大学生学科竞赛获奖予以相应奖励。

八、安徽建筑大学其他突出业绩奖励办法

由人事处牵头，会同组织部、发规处、学生处、就业工

作处等相关单位制定《其他突出业绩奖励办法》，对在学科、

党建、人才引育、考研、就业等方面取得突出业绩做出较大

贡献的单位和个人进行相应奖励。

为了避免突出业绩成果奖励与奖励性绩效重复计算发放，

相关突出成果奖励在每年奖励性绩效发放之前（每年 12 月）

予以核发。考虑到岗位考核需要，获得突出成果奖励的业绩

作为岗位考核成果，但不得参与奖励性绩效分配。
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人事处

2024 年 6 月 3 日


